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- Vi dri manga avseenden en valmaende férening med hég outnyttjad potential.

o Finns betydande attraktionskraft hos fotbollen, féreningen och Jonkdping som stad att nyttja.

o Som helhet den ledande féreningen i en med svenska mdatt matt storre stad med god tillvaxt (jfr dvriga lag i
Ettan och Superettan pa herrsidan).

o Fordelaktigt vad avser bl.a. mdjligheter fill rekrr’rerin ar till akademi- och seniorlag och organisationen i dvrigt samt stdd
och infresse fran medlemmar, supportrar, publik och naringsliv.

o Enredan ?edigen omfattning av och stort engagemang hos medlemmar, supportrar och aktiva — dock med
stor tillvaxfpotential.

o Mycket goda férutséttningar genom de anlédggningar foreningen har att tillgd — Jordbrovallen, Odensberg

och Stadsparksvallen.

Med ett Ié"n%.siktigt, odmjukt och systematiskt arbete av personer med ratt kompetens och av ratt
karaktar finns goda mojligheter att bli en irygq valmaende och framgangsrik elitforening -
organisatoriskt, kommersiellt och sportsligt - meﬁl el'if St’%k{l varumarke och en framiradande position i
svensk elitfotboll.
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- Behov av en ekonomisk omstdlining och ett fortsatt ekonomiskt hallbart agerande.

« Behov av tydligare och val avvagd organisationsstruktur samt roll- och ansvarsfordelning i
organisationen.

o Ger minskade konfliktytor.
o Ger forbattrad effektivitet och kvalitet i beslut och verkstallande.

- Behov av att tydliggora féreningens identitet och mal - d.v.s. vilka ar vi och vad vill vi?

o Skapar stolthet dver och samhdrighet kring klublbmarket — vi behover inte alltid tycka lika
men vi styr krafterna &t samma hall och mot samma mal.

o Ger vagledning och rod trdd i prioriteringar och beslutsfattande.

o Tydlighet kring vad ett I&ngsiktigt engagemang och en investering i féreningen innebdr
skapar okad vilja till engagemang och investeringar i féreningen.
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Initiala atgarder

Verksamhetsplan for 2025-2029.

o Eft mer detaljerat och omfattande styrelsedokument har upprattats —
innehdllande bl.a. de aktiviteter som ska genomfdras och KPl:er for att méta
maluppfyllelse.

o Upprattande och implementering av rutiner, policys och riktlinjer och sakerstallande av
att verksamhetsplanen praglar foreningens verksamhet.

o Upprdttande och efterlevnad av organisationsschema samt relaterade arbets- och
uppdragsbeskrivningar.

- Relaterad arlig aktivitetsplan med ekonomiférbattrande atgdrder.
o Akftivitetsplan for 2025 ar faststalld.

Ekonomisk plan for 2025-2029.

En "Gron investering” (avtalstid 2025-2029).
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Verksamhetsplanens fundament

- Ordning och reda samt noggrannhet, professionalism och trovardighet i allt vi tar oss an.
- Foérankring och engagemang i Jonkdping som stad.

- Samhadllsansvar — utbildning av vdra barn och ungdomar.

- En pdbdrjad resa mot herr- respektive damlag pd hdogsta nationell niva.

- En elitfforberedande akademi som ar ledande i regionen.

- En talangrekryterande och spelarutvecklande forening — vilket ska genomsyra alla delar av
foreningens verksamhet.

- Omstrukturering och dkad aktivitet i marknadsarbetet.

- En med bibehdllen féreningskdnsla utdkad kommersialisering av verksamheten.



Om verksamhetsplanen

JOnkdpings Soédra IF:s verksamhetsplan ar ett av féreningens styrelse faststallt
styrdokument som gdller for alla delar av féreningens verksamhet. Den beskriver
foreningens mal och vilka aktiviteter som ska utforas fér att nd véara mal samt fréin
vilka utgdngspunkter detta ska ske. Verksamhetsplanen ska genomsyra, tydliggora
och satta ramarna for verksamheten for den period den omfattar - inbegripet for
andra underordnade och mer detaljerade styrande eller vagledande dokument.
Sarskilt vasentligt ar att verksamhetsplanen inte stannar vid att vara ett dokument
utan att det blir verkligt genom att innehdllet i det implementeras och &terspeglas i
den dagliga féreningsverksamheten. Vidare dr dokumentet "levande” pd s& satt att
det ska utvarderas och uppdateras arligen eller nér behov finns.

Nu aktuell verksamhetsplan ar avsedd att — med |[Grdomar av foreningens historia och
med respekt for dess nuldge - utgora en startpunkt for ett omstaliningsarbete dar
foreningen med gemensamma krafter, hért arbete och kloka beslut ska bli en trygg,
valmd&ende och framgdngsrik férening.
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Om Jonkopings Sodra IF

Vart uppdrag

Vart uppdrag dr att med fotbollen som verktyg och stort
lokalt engagemang utveckla och utbilda véra barn och
ungdomar - inte bara som fotbollsspelare. Vi vill se fill att
de som bori Jonkdping kan engagera sig i och pd
Stadsparksvallen ta del av herr- och damfotboll pd
hégsta nationell nivd. Vi vill gdéra samhdallsnytta, skapa
affarsnytta och sarskilt vara en familjar gemenskap som
tar sin utgdngspunkt i - men samtidigt stracker sig bortom -
intresset for och karleken fill fotbollen, Jénkdping och
féreningen.
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Foreningens overgripande karnvarden

Passion innebdr att var verksamhet praglas av lust och
gladje, vilken tar sin utgdngspunkt i en stolthet dver och
karlek till foreningen och Jonkdping som stad.

Ambition innebdr sarskilt att vi hela tiden strévar efter
att utvecklas och att bidra ftill varandras utveckling -
s@val kollektivt som individuellt - samt att vi arbetar
dedikerat mot véra mal. Vi dr évertygade om aftt
utveckling férutsatter en stéttande, familjar och trygg
foreningsmiljo ddr dven mjuka vérden fér ta plats.

Professionalism innebdr att vi sGtter varde | ordning och
reda samt att vi ar noggranna, lagger vikt vid detaljer
och ar valgrundade i allt det vi tar oss an. Det innebadr
ocksd att vi bemédter alla i och kring féreningen i god
ton och pd ett respektfullt satt.

Palitlighet innebdr att vi ar drliga samt att viinte lovar
sadant viinte kan hdlla - och att vi héller vad vi lovar.
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Utgangspunkter for foreningens verksamhet

Vi efterstrévar att véxa och att vara en trygg, valmdende och framgdngsrik elitférening — séval
organisatorisk, finansiellt som sportsligt.

Foreningen ska vila pd en stabil ekonomisk grund och en bred bas av ideella krafter och med ett
driv som andas samarbete genom hela verksamheten.

Med tydliggjord féreningsidentitet samt val avvégda, tydliga och féreningsndra visioner, mal och
varderingar — som implementeras i och genomsyrar féreningens dagliga verksamhet - styr vi féreningens
krafter &t samma héll och skapar tydlighet kring vad ett engagemang i féreningen innebdr.

Vi satter foreningen framst. Det innebdr sarskilt att alla vi som verkar i féreningen underordnar 0ss
foreningens mal, visioner och vérderingar samt agerar och fattar beslut pd sakliga grunder utifrédn vad
som beddms gynna féreningens intressen frémst. Personliga intressen eller intressen hos de som stdr oss
nara ar alltid underordnade foreningens intressen.

Alla som underordnar sig féreningens mal, visioner och varderingar samt satter féreningen frdmst dr och
ska kanna sig valkomna i var férening.



Styrelse och organisation

Utgangspunkter och dvergripande mal

Alla i féreningen underordnar sig féreningens mal, visioner och
varderingar.

Tydlig organisationsstruktur (organisationsschema) samt val avvagd
och samordnad roll- och ansvarsférdelning (arbets- och
uppdragsbeskrivningar).

Noggrannhet i rekryteringsprocesser — tillsattning utifrén "fortjéinst och
skicklighet” .

Alla i féreningen dr inférstddda med och respekterar den roll de
tilldelas och grdanserna for den.

Vi ar en stor verksamhet — oavsett serietillhdrighet for herrlaget — som
krdver vissa anstallningar och basfunktioner for att den dagliga
operativa verksamheten ska kunna fungera och fér att arbetet med
den ekonomiska omstdallningen ska kunna genomforas.

Kvalitativ kontinuitet efterstrévas — vilket forutsétter en hélllbar miljo i
organisation och styrelse.
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Konkreta mal

Eft Sportkontor initialt bestdende av féljande tjanster:

Heltidsanstalld klubbchef
Heltidsanstalld marknadsansvarig
Administrativ resurs (50 %)

Akademichef (externt finansierad)

En pafylinad av bemanningen pa Sportkontoret i
enlighet med foljande:

Halvtidsanstalld sportchef herr senast 2026

Tillséttande av funktionen héllbarhetsansvarig
senast 2027

Heltidsanstalld utvecklingschef senast 2027

Heltidsanstalld saljare senast 2028



Ekonomi
Utgangspunkter och dvergripande mal
Ekonomisk férsiktighetsprincip

« FOr tackning av féreningens kostnader och en héllbar ekonomi férutsétts
inte annat an sedvanliga och pd goda grunder férvantade intékter.
Darfér ska spelarférsaliningsintdkter inte forutsattas i budget.

« Budgetar som, utifrdn angivna princip, ger minst nollresultat/positivt
driftsresultat.

- Darutover arligen faststallda aktivitetsplaner som ger erforderliga
intakter och/eller kostnadsreduceringar.

Ovrigt

« Kostnadsrestriktivitet utan att foreningen gér miste om framtida intékter
av mer betydande slag och den dternédmtningseffekt de kan ge.

« Varje kostnad och investering ska vara resultatet av ett noggrant
overvagande och eft valgrundat beslut.

« Allaifoéreningen —isynnernet de med eget ansvarsomrdde - arbetar
med sAval budget- som intdktsfokus.

« Utdkat Intdktsdrivande eventarbete samt sdkande av bidrag och
externa verksamhetsstod.
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Konkreta mal

Positivt driftresultat varje &r + aktivitetsplan
som ger minst 1 mkr per ér.

Eget kapital om minst 1 mkr senast 2027.

Skulderna ska vara halverade — jGmfort med
skulder vid ingdngen av 2025 - senast 2027

Okade marknadsintékter med 5 % mot utfall
for nérmst foregdende dr.

Okade evenemangsintékter med 5 % mot
utfall for narmst foregdende ér.

Arligo mal kopplat fill likviditets- och
skuldsattningsgrad vid utgédngen av
respektive verksamhetsar.
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Ekonomi

Aktivitetsplan 2025

« Omstrukturering och forbattrad aktivitet pd marknadssidan.
« Talangrekrytering och spelarutveckling.

« Cupverksamhet och forsdljning av namnrattigheter.

« Kommersialisering - inifialt relaterat till bolagspaketering eller annan
kommersialisering avseende fastighet och anlaggning,.



Herr \sTF )
\\\\\\ /4

N

Utgangspunkter och dévergripande mal Konkreta mal
- Metodiskt och mdlmedvetet arbete for att spela i Superettan senast « SpelaiSuperettan senast sGsongen
2027 - med blicken samfidigt fast vid det I&dngsiktiga mdalet att ater spela 2027.
I Allsvenskan. : : : o
* Minst tva akademispelare per ar som
« Kvalitativ kontinuitet med samtidig lyhordhet for justeringar. kontrakteras till herrlaget.
« Fullstandig, kompetent, nGrvarande och engagerad ledarstab « Arligen 8ka matchminuter fér
anpassad efter sGval sportslig framgdng som individuell egenproducerade spelare.

IRSCtEE i) « Generera minst 20 miljoner i

 Lokal anknytning och frekvent pafylinad frdn akademin. spelarforsaljningsintdkter (2025-2029).

« Ledarrekryteringar, spelidé, tfradningsmetoder — och frekvens samt
Aldersstruktur for herrtruppen som tillgodoser féreningens
talangrekryterande- och spelarutvecklande arbete.

« Rutiner for bl.a. avtalsskrivning och —villkor som optimerar ekonomisk
utvaxling av det spelarutvecklande arbetet.

» Personliga utvecklingsplaner for varje spelare.

- Aktiv och kvalitativ scoutingverksamhet som ger pd&fylinad "underifrédn™ -
med avseende bdade sdval dlder som serietillnérighet - och ddrigenom
forbattrad marginal i de spelarinvesteringar vi gor.



Dam

Utgangspunkter och évergripande mal

Langsiktigt mal att spela i Elitettan.

Lokal anknytning och frekvent p&fylinad frén
akademin.

Utveckla och implementera en Idngsiktig plan
for flickfotbollen och damlagets tillvaxt.

Rekrytera ledare och trdnare med kompetens
att leda damlaget p& en hog niva.

Etablera partnerskap for att finansiera och
stodja damverksamheten.
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Konkreta mal

Att ha division 1 som serietillndrighet senast
sasongen 2026.

Etablera damlaget i division 1 under perioden
2027-2028.

En integrerad flickakademi.



Akademi/Ungdom

Utgangspunkter och dvergripande madl

Trygg plats med hég ambitionsnivé och familjér atmosfar.

Fotboll som verktyg for personlig utveckling och
samhdllsengagemang.

Positiv och engagerad kraft i det lokala samhdllet.

Nara samarbeten med skolor, kommunen och lokala
samhallsaktorer.

"Gront kort” - arlig utbildning av barn och ungdomar i
foreningens idenftitet och vardegrund.
Utveckling av I&ngsiktig finansieringsplan.
Ledande akademiverksamhet i regionen som utvecklar
spelare till elitniva.

Vara det sjalvklara valet fér unga talanger i Jonkdping.

Rekrytera och utbilda kvalificerade frGnare och ledare.

Identifiera och utveckla lokala talanger.

Implementera utvecklingsplaner for varje spelare frén 13 dr.
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Konkreta mal

Minst tv& akademispelare per sdsong som
kontrakteras till herrlaget.

Minst tre akademispelare till landslag innan
2029.

Minst fem akademispelare fill Smdalandslaget
varje sasong.

Oka akademins omsattning med 10% per ar
(2025-2029).

Oka retentionen av akademispelare till minst
920%.

Etablera samarbete med en eller flera
breddféreningar och minst en inhemsk
och/eller utldndsk klubb.



Marknad, kommunikation och evenemang

Utgangspunkter och dévergripande madl

Skapa attraktiv samlingsplats for lokalt naringsliv med
nyftjande av attrakfionskraften hos foreningen,
fotbollen i stort och Jonkdping som stad.

Bygga fortroende och tydlighet kring foreningens
identitet och framtida verksamhet.

Frekvent och kvalitativ kommunikation dar fotbollen,

foreningen och mdnniskorna som finns i den lyfts fram.

Oka publikintresset och férbattra besdksupplevelsen.
Utdka antalet evenemang utdver fotbollsmatcher.

Verkstdllande av marknadsansvarig med stod av
klubbchef samt marknads- och saljgrupp.
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Konkreta mal

Oka marknadsintdkter med 5% arligen.
Oka evenemangsintdkter med 5% Arligen.

Behdliningsgrad av partnerskap om minst 80%
(2025-2029).

Oka arlig arskortstérsalining till privatkund med
minst 10% (2025-2029).

Oka arligt publiksnitt med minst 15% (2025-2029).
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